A FICANKA MONTESSORI OVODA INTEZMENYI TANFELUGYELETENEK EREDMENYE 2017.10.h6

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézményvezetd idészakokra bontva megtervezi a munkat, koherensek a dokumentumok
(Munkaterv, Beszamold)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mukodését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa €s
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

Torvényi eldirasoknak, helyi elvarasoknak megfelelden terveznek. Az SZMSZ-bdl hianyzik a
panaszkezelés folyamata, szabalyozasa (elfogadas alatt van.)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatéarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Az éves munkatervet a vezetd késziti el, melyet a nevelOtestiilet hagy jova.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egylittmiikddés.

A fenntart6 €s az intézmény a jogszabalyban meghatarozottak szerint mikodik. (SZMSZ,
Munkaterv)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az onértékelés az intézményi elvardsi szempontoknak megfelelden tervezetten torténik az
erOsségek és fejleszthetd teriiletek meghatarozasaval. Az intézkedési terv elfogadas alatt van.
PP: 101.0. tartalmazza a Tudatos Onértékelés- Ped. kompetencidkat, ill. cél, feladat
megjeloléseket

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

A dokumentumok koherensek.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A gyermekek személyiségfejléddését nyomon kovetd dokumentumok jol attekinthetdek.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az
Otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)
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A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi program, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

A nevel6testiilet megvalositja a kozosen kitlizott célokat

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

PP., fontos a jatékba integralt nevelés, fejlesztés, melynek alapjat képezik a Montessori
pedagobgia elvei és fejlesztdeszkdzei. A Montessori szellemil nevelés mellet jelen vannak az
ONOAP feladatai, kiemelt nevelési, fejlesztési teriiletei.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiilo tevékenységek) a személyiség- €s kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A sziil6i interja és a pedagogus interju is alatdmasztja, hogy a Pedagogia Programban
megfogalmazott cél-, feladat-, modszer egymasra épiil, figyelembe véve a gyermekek
fejlettségeét.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszdmolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok vissza tiikrozik az elvégzett munka sikerességét. (Eves
beszamolok, munkatervek mellékletei)

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

A beszamolokban megjelenik az elvégzett feladat. A kitlizott sikerkritériumok alapjan
értékelik. (csoportmunkatervek)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A Beszamolok értékelése az intézmény pedagodgiai elvarasaihoz igazododan, attekinthetd
moddon késziiltek.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s a terv tényleges megvalosuldsanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagdgus tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi €s intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek ¢€s csoportok fejlesztési céljait.

A dokumentumok helyszini elemzése is alatamasztja a PP-ben leirtakat.(PP: 93-100.0)
1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megfelel.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.
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A helyszini bejaraskor tapasztaltak szerint a gyerekek kihelyezett munkai igényesek,
korosztalyuknak megfelelnek, a tevékenységi tervvel koherensek.

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

Az SZMSZ (7-9.0.) szabalyozza az ellenérzés rendjét, tovabba a vezeto tervezi az
ellenérzéseket a csoportban.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A munkatervekben megjelenik, a vezetd ellendriz. Az dvoda kis 1étszam nevelOtestiilete
miatt nincs vez. h. és a BECS-nek mindenki tagja. Az ellendrzések el6tt a pedagogusok
kézhez kapjak az ellendrzés szempontsorat, ez alapjan torténik az értékelés.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A pedagogiai értékelés mindharom formdjat alkalmazzak cél-feladat meghatarozassal.
1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Mindenki tagja a BECS-nek

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.

Kozvetlen megfigyelés, diagnosztikai mérés, gyermekrajzok elemzése, szociometria, A
nagycsoportosoknal. kimeneti sztrés fejlesztd ped. (PP.95.0)

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A mérések eredményei korcsoportokra bontva diagrammal és szoveges értékeléssel ellatva
megtalalhatok a beszdmolo mellékletében. (Beszamolo Sulyokné S. Marianna (a munkaterv
értékelésének melléklete 2015-2016)

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Horvath & Dubecz mérdanyag, Gyermekek személyiség fejlédésének mérésének menete
Kiscsoport — bemenet (oktober - mérés), (jinius - szoveges értékelés - fogadooran) Kozépso —
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(oktober — mérés), (majus — szoveges értékelés - fogaddoran) Nagyok — (oktdber — méres,
fogaddoran atbeszéléssel), (februar — fejlesztésre szorulo teriiletek visszamérés — és szoveges
értékelés) Elvarasi szint Kiscsoport elérendd szint — 50% Ko6zépso csoport, elérendd szint —
65% Nagycsoport, elérendd szint — 80%

1.8.28.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

fogaddora, beszélgetések

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

IGEN

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos forméaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

A mikodtetési folyamatanak a részletes leirasat tartalmazza a PP. (PP: 98.0.)

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet 1gényld
gyermekek ellatasara.

Egyéni fejlesztési terveket készitenek a fejlesztd szakemberek bevonasaval. (Ped. Interju)
1.9.32.

A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény alkalmaz gydgypedagogust, TSMT-terapeutat, logopédust.

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményvezet6 idoszakokra bontva megtervezi a munkat, koherensek a dokumentumok
(Munkaterv, Beszamold) A gy. kozponti-,Montessori és az inklaziv nevelés elveinek
Osszehangolt gyakorlata. A pedagdgiai folyamat PDCA miikddtetése. A kiils6-belso
partnerekkel vald kdlcsonos egylittmiikodésen alapuld kapcesolattartds, mely magéaba foglalja a
a gyermekek fejlesztésének, fejlodésének feltaro- elemzo - fejlesztd tevékenységével
kapcsolatos rendszeres tajékoztatast.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
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2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

A gyermek fejlédési naplok alapjan jol kovethetok az eredmények.

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

IGEN

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

A dokumentécioban szabalyozza a mérések modszereit, eszkdzeit, (PP) nyomon kovethetd a
mérések megvalosuldsa, az eredmények elemzése. (Beszdmol6 Sulyokné S. Marianna (a
munkaterv értékelésének melléklete) 2015-2016 PP: 8. (43-45.0.) A szoc. hatranyok
enyhitését segitd tevékenységek, célok, ov.ped.feadatai, szoc. hatranyok enyhitésére tett
intézkedések(diff., egyéni fejl, eg.nev, mozgas prioritasa...stb

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes €s szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

PP: 111.0. 0Spec modszer alkalmazasa, beépitése a ped-i folyamatba. ¢ Montessori modszer
¢s eszk.rendszer a gy, személyiség fejl. célja. Gyakornok beiskoldzasa a Montessori képzésre.
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét rendszeresen vizsgaljak, az eredményeket elemezve hatarozzdk meg
a fejlesztés iranyat.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

Igen. Ezt tAmasztjak ald a csoportnapld €s az interjukon hallottak.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

A gyermekek életkoranak megfeleld jatékba integralt tanulas. PP:43-49.0. ¢ célok, feladatok,
HH okai, szoc. hatranyok enyhitésére tett intézkedések felsorolasa pl. diff. nev, eg nev,
¢életvezetési tandcsok. . .stb.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett 6vodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

A beiratkozaskor, fogadodrakon, beszélgetésekkor szereznek erre vonatkoz6 informaciokat.
2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: felzarkodztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 haldzattal.
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Uj médszertani megoldasokat dolgoz ki a foglalkozasok szinesebbé, tartalmasabba tételére
(dramapedagogiai modszerek, klasszikus zene alkalmazasa az ének-zene €s mozgas
tevékenységek soran) ( ped. interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa €s azok bevezetésének megtervezése.

A Montessori fejlesztéeszkozok 1ényege, hogy a gyermekek a fejlettségiiknek megfeleld
eszkozoket hasznalnak, és egyediil is képesek ellendrizni, hogy helyes megoldasra jutottak-e
Fontos az egyéni aktivitas.

24.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Igen.

2.4.12.

Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerll itmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

Az intézmény folyamatosan bdviti a fejlesztd jatékait. (Beszamolo)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges €s kornyezettudatos életmoddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.
ONOAP- Montessori modszerrel kiegészitve, vegyes életkoru csoportban torténik az
egészséges ¢letmodra nevelés.

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

2016/17 Munkaterv 7.0. : Kornyezeti sétak, kozvetlen tapasztalatszerzése, kisérletek,
kertgondozas, kirandulasok

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosseégek fejlesztését.

A pedagdgiai program 10. oldalan megfogalmazzadk, hogy milyen médszereket alkalmaznak a
kozosség fejlesztésére. Es tobb helyen is utalnak ra (erkélesi, anyanyelvi nevelés stb.)
Szociometria vizsgalatot végeznek,

2.6.16.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalodsitdsdnak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolésara, a timogatd szervezeti kultirara.
A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalodsitdsdnak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolésara, a tdmogatd szervezeti kultarara.
(Mérton nap, Advent, Karacsony, Anyak napja, havi Montessori délutdnok, adventi és hlisvéti
kézmiives foglalkozasok k6zos kiranduldsok a sziilokkel)

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informéciocserét és egyiittmitkodést.

IGEN
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2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

A sziiloknek, gyerekeknek szerveznek kozosségépitd programokat. kirandulds, Anyak napja,
stb.

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az intézmény lehetdséget ad a sziiloknek arra, hogy részt vegyenek k6zosségépitd
programokon. Szivesen jonnek az dvodai programokra. a vezetdség beépiti a sziilok igényelte
programokat is a munkatervébe.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulési kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

IGEN.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

A sziilok elégedettek a részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal. (sziil6i
interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az ovodapedagdgusok rendelkeznek a gyermekek személyis€g-, és kozosségtejlesztés
folyamatanak ismeretével, és az ehhez sziikséges pedagogusi attitliddel, képességgel, szakmai
tudassal. Az intézmény tamogatd kornyezetet alakitott ki €s folyamatosan biztositja az 6nalld
tanulashoz sziikséges specidlis eszkdzrendszert. jellemzd a csalddok cselekvd bevondsa i
intézmény kozossegeépito tevekenységeibe. A partneri mérések €s mind a harom interjun
elhangzottak aldtdmasztjak a sziilok elégedettségét.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Fontosnak tartjak a szabadjaték megvalositasat. A Montessori modszer minden eszkozével
0sztonozik a gyermekek természetes intelligencidjat és harmonikus fejléddésének
kibontakozasat. Céljuk, hogy a gyerekek megtapasztaljak, a tanulds nem mas, mint 6romet és
¢lvezetet talalni kivancsisaguk kielégitésében (PP 6.0)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

3.1.3.
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Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
ovodaban marad6 mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, Ovodapedagdgus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

Az intézmény eredményeit nyilvantartjak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.24.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az eredmények vissza tiikrozik a kiemelt nevelési célokat. (sziil6i interja, vezetdi interji)
3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédoan a kiemelt eredmények
dokumentélhatoak, és dokumentaltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség hozzajarul.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az intézmény még egy dvodai csoport inditasat tervezi.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz616 informéciok
belsé nyilvanossagarol.

A pedagdgusok és a sziilok félévente tajékoztatast kapnak a gyermekek fejlettségérol.
3.3.8.

Az eredmények elemzése ¢s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

IGEN.

3.3.9.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Feljegyzések a fejlddés nyomon kovetd rendszerben, ( Interju a pedagdgusokkal, helyszini
elemzeés, Csop. naplod, személyiségnaplo)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Latogatas az iskolaban, szobeli tajékozodas. Munkaterv 2016/17 év mellékletettel dok.
(8.0.):Az iskolés gyerekek tanulasat és fejlddését a kozosségi oldalon vagy e-mailben kovetik.
Latogatas az iskolaban, nyilt 6rakon valorészvétel, szobeli tajékozodas

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Csoportnaplok ellendrzése, sziilléi interji

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A gyermekek kovetésének rendje, eljarasa.
Kiemelkedo teriiletek:
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Az intézményben foly6 pedagogiai munka egyik legkiemelkedébb jellemzdje, a cselekvo-,
kozvetlen tapasztalatokkal-, gondolkodast aktivizalo-, specialis eszkozokkel vald 6vodai
szintll tanulési folyamatszervezés. Az eredmények kiértékelésekor megéllapitjak a gyermekek
erOsségeit, fejlesztheto teriileteit, melynek figyelembevételével készitik el a fejlesztési tervet.
Dokumentaciojukat példaértékiien, attekinthetd modon készitik.

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A szakmai munkako6zdsség altal megfogalmazott és a neveldtestiilet altal elfogadott ilitemtervi
kereteken feliil szabadon valasztja meg a foglalkozasokhoz a modszereket és szakmai anyagot
(SZMSZ 3.5.1. fejezet)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.

IGEN.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Egy csoport van az intézményben

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tdamogatja az intézményen beliili egylittmiikodéseket. Lehetdség van a
hospitalasra, egymas foglalkozasainak meglatogatasara.

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

A BECS ellendriz, melynek a teljes neveldtestiilet a tagja.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagogusok kezdeményezden egylittmitkodnek egymassal €és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

Igen. Az intézményben biztositott a megfeleld fejleszté szakember. (munkatervek,
beszdmolok)

4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.
IGEN. (munkatervek, beszamolok: pl. Montessori eszk6zok készitése, pedagdgus interji)
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

IGEN. (pedagogus interju)

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Folyamatosan. Innovacio6: Porkolabné Gazdag Zsuzsa. jatékos torna, Latjak egymas
foglalkozasait. Gyakornokot segitik. (pedagdgus interja)

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.
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Kétiranyt informaciddramlést timogatd kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki,

Kapcsolattartas Feladat: A programok idében val6 eljuttatdsa a korlevél rendszeren keresztiil.
A tajékoztatas tobb szintéren legyen naprakész — e-mail, korlevél, falitijsag, személyes
informacio6 atadas Beszamold Sulyokné S. Marianna (a munkaterv értékelésének melléklete)
2014-2015 A 2016:17 a munkaterv értékelésének mellékletében mar nem szerepel feladatként
a fejlesztése.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

IGEN. (sziil6i és pedagdgus interji)

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapa eszkozeivel.
Kapcsolattartas Feladat: A programok idében val6 eljuttatdsa a korlevél rendszeren keresztiil.
A tdjékoztatas tobb szintéren legyen naprakész — e-mail, korlevél, falitjsag, személyes
informdci6 atadas Beszamold Sulyokné S. Marianna (a munkaterv értékelésének melléklete)
2014-2015 A 2016:17 a munkaterv értékelésének mellékletében mar nem szerepel feladatként
a fejlesztése.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Szakmai konyvek vasarlasa, tovabbképzések Montessori tanfolyam - gyakornok, dada
4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek Osszehivasa célszerlien torténik. (vezetdi €s pedagogus interji)

4.3.16.

A munka értekelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A latogatasok utan szobeli, majd irdsbeli értékelés késziil.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Panaszkezelési eljarasrend elkészitése A kertileti, €s azon tuli szakmai kapcsolatok bovitése.
Kiemelkedo teriiletek:

Az 6vodavezetd, 6vodapedagogus, dajka, gyogypedagdgus hatas-, és jogkore egyértelmiien
tisztdzott. Az intézményvezetd segiti és tamogatja a tanulni vagyo dolgozok 1) szakmai és
madszertani ismeretekhez jutasat. Az intézmény eredményeirdl a partnerek tajékoztatasa a
jogszabalyban eldirtaknak megfelelden, jol attekintheté modon dokumentaltak(jak). A sziilok
igényeit, javaslatait, véleményeit meghallgatjak, feliilvizsgaljak, majd megtorténik a
visszacsatolas.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.
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Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. (SZMSZ,
Munkaterv, PP)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

IGEN.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Az SZMSZ és a Pedagogiai program is azonositja a partnereket.

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

Az intézmény terveinek elkészitése soran figyelembe veszi az érintett kiils partnerek
elvarasait. (vezetoi interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismergése.

Partneri igény, elégedettségmérés, a beszamolokban megtalalhato.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés elfogadas alatt van. ( Intézményi Onfejlesztési terv. )

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézményi dokumentumok a vezetdi irodaban hozzaférhetdek, illetve az 6voda honlapjan
olvashatoak.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szok4sos mddon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informaciodatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A sziilok elégedettek a kapott informacié mennyiségével. (sziildi interja)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

IGEN.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankertileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben.

Pedagodgiai szakszolgalat, gyermekjoléti szolgalat, csaladsegitd kdzpont (SZMSZ, Munkaterv)
Tobb kertileti iskoldval van kapcsolatban,

5.4.11.

Az ovodapedagbdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis
rendezvényeken.

Kertileti események esetében van ra lehetdség. (vezetdi interju)

5.4.12.



A FICANKA MONTESSORI OVODA INTEZMENYI TANFELUGYELETENEK EREDMENYE 2017.10.h6

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak,
pedagobgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasadhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé. Beszamold

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a neveldmunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

A Montessori Programhoz kapcsoldddan gazdag eszkozkészlettel rendelkeznek.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényld
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

IGEN.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény folyamatosan boviti fejlesztdeszkozeit. Beszdmolo, helyszini bejaras

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkdjaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

IGEN. Az 6vodapedagdgusok az egész éves munkéjukba beépitik az IKT eszkozok
hasznalatat. PP88.0

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-sziikségletérol.
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Biztositott a megfeleld szdmu és képzettségii szakember. A PP-nek megfeleld képzésekre
jelentkeznek a kollégak. (Montessori alap tanf. angol nyelvoktatashoz megfeleld végzettségii
6.ped. gyermekjoga tanfolyam.

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

IGEN. (vezetdi interju)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A vezet6 igyekszik a megfeleld embert megbizni az elvégzendd feladattal.

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési programot az intézményi célokhoz rendelik. Figyelembe veszi a P.P.
célkitiizéseit, A 7 évenkénti kotelezo pedagdgus tovabbképzeést. (Tovabbképzési terv)
6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezetd egyediil végzi az ellendrzési feladatokat, melyet az SZMSZ szabalyoz, valamint
megjelennek a részfeladatok a munkatervben is.

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Tovabbképzési terv elkészitése, rendszeres vezetdi ellendrzeés, hospitalasok. (Munkaterv)
6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott €s betartott
normak, szabalyok jellemzik.

IGEN.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

IGEN. INTEZMENYFEJLESZTESI / INTEZKEDESI TERV I a pedagégusok reflektalasa
irasban - a reflexiok csatolasa - a reflexiok lefiizése A feladat folyamatos..

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

IGEN. (vezetdi és ped. interja)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.
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Az intézmény hagyomanyapolésa szerves egységet alkot, megjelenik a dokumentéacioban.
(PP, munkaterv, beszdmolo, sziildi interji. ) 16/17Munkatervben: pl. Marton napra meghivjak
a régi ovodasaikat, a kozeli iskolakkal kdzos programok szervezése, (isk.ldogatas, g.napok,
nyilt 6rak megtekintése) 15-17.0. ¢ linnepek, hagyomanyok rendje

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

A hagyomanyapolés kedvelt a dolgozdk, gyermekek és a sziilok korében. (Csaladi kirandulas
karacsony, stb.)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- €s hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatdrsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A feladat és feleldsség hataskor leosztas az SZMSZ-ben egyértelmii

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A Munkaterv és az interjuk alapjan megallapithatd, hogy torekszik a vezetd a feladatok
egyenletes elosztasara.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

IGEN.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Igen.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

A munkatervben taldlhato a feladatok elosztasa, de nincs konkrét felelds személy kijeldlve a
feladatok elvégzésével Munkaterv 15-16. oldal.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Innovacid- jatékos torna bevezetése. (Pedagogus interj)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodést 6sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Tudéastartalmak atadasa értekezleteken, hospitalasokon. (pedagdgus €s vezetdi interja)
Otletbdrze, Montessori Klub, barkacs délutanok (Munkaterv)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Igen.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:
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Fejlesztheto teriiletek:

A munkatervben taldlhato a feladatok elosztasa, de nincs konkrét felelds személy kijeldlve a
feladatok elvégzésével Munkaterv 15-16. oldal.

Kiemelkedo teriiletek:

A Montessori Programhoz kapcsolodoan gazdag eszkozkészlettel rendelkeznek. Biztositott a
megfeleld szamu €s képzettségli szakember. A PP-nek megfeleld képzésekre jelentkeznek a
kollégak. (Montessori alap tanf. angol nyelvoktatashoz megfeleld végzettségli 6.ped.
gyermekjoga tanfolyam. Az intézményi elvarasrendszerhez igazoddan biztositjak €s
folyamatosan bdvitik a pedagdgiai munka targyi feltételeit. Rendszeres igényfelmérésen
alapul¢6 intézkedési tervvel rendelkeznek. Az IKT eszkdzok alkalmazasat beépitik a
pedagbgiai folyamat gyakorlatdba. Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége,
pedagdgusi attitlidjiik megfelel az 6vodapedagogiai munka feltételeinek és az intézmény PP-
ban megfogalmazott céloknak.

7. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

A Pedagogiai program az ONAP alapjan késziilt, és a modositasokat a torvényi el6irasoknak
megfelelden készitették el.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program a jogszabalyi ¢s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait. Az ONAP alapjan készitették el a
programot és a modositott rendeletek alapjan dolgoztak at.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Az intézmény nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasat, azonban a
dokumentélasban nem jelenik meg mindenhol. Iskoldba mend gyermekek eredményeirdl
nincs informacio, illetve csak szoban.

7.24.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

A tevékenységtervek litemezése a munkatervben jelenik meg, majd a munkakozosség vezetd
értékeli a nevelési év feladatait, és a megvaldsulasukat irja le.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A nyilvanossagot biztositandd, az emlitett miikdési alapdokumentumok kihelyezése a
kovetkezd helyekre torténik meg: fenntartd, fenntartoi, intézményi honlap, az dvodavezetdi
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irodahelyiségek, KIR A dokumentumokba betekinthetnek a pedagogusok, a sziildk, és az
intézménnyel jogviszonyban nem allok is (SZMSZ 12. fejezet)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben kovethetd a P.P. kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, és a megvaldsulést jelzd
eredménymutatok. Az eredmények megvaldsulasa nem mindig egyértelmii. Nem ttinik ki,
hogy az intézmény milyen részcélnal szorul korrekciora, mi nem valdsul meg. A tervekben
kovethetd a P.P. kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, azonban a megvaldsulast jelzo
eredménymutatok, nem mindig egyértelmiiek. Nem tlinik ki, hogy az intézmény milyen
részcélnal szorul korrekcidra, mi nem valosult meg.

7.2.7.

A humaner6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzési program, beiskolazasi tervben meghatarozza az intézmény, hogy a
tovabbképzés tartalma dsszhangban legyen a pedagdgiai programmal. Jaruljon hozza a
pedagdgiai munka fejlédéséhez, segitve a gyermekek fejlodését, fejlesztését.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

7. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A munkatervekben kovethet6 a P.P. kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, és a megvaldsulast
jelzd eredménymutatok. Az eredmények megvaldsuldsa nem mindig egyértelmii. Nem tlinik
ki, hogy az intézmény milyen részcélnal szorul korrekciora, mi nem valosul meg. A tervekben
kovethetd a P.P. kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, azonban a megvalosulast jelzo
eredménymutatok, nem mindig egyértelmiiek. Nem tlinik ki, hogy az intézmény milyen
részcélnal szorul korrekcidra, mi nem valosult meg.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nev



