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A felvételi lehet6ségekrdl sz616 tajekoztato:

Intézménytlinkbe a szabad féréhelyek fliggvényében a felvétel folyamatos.

A beiratkozasra meghatarozott idé:

Az 6vodai beiratkozasra a 20/2012-es kormanyrendelet hivatkozasa szerint aprilis 2 és 20 koz6tt kerul
SOr.

Ovodai életiink megtekintése, elézetes tajékozédas az 6vodavezetével telefonon vagy e-mailben elére
egyeztetett id6pontban lehetséges.

A fenntart6 altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:

Egy csoport van intézménylinkben, 25 fés féréhellyel.

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési
kotelezettség jogcime és mértéke:

A szul6k altal fizetett koltség hozzajarulasokbdl, a felajanlott SZJA 1%-okbdl, és az allami koltségvetés
altal finanszirozott normativ tamogatasbdl biztositja a miikodés feltételeit a fenntarto.

A fenntartd nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefliggé értékelésének nyilvanos
megallapitasai és idépontjai.

A fenntarté Gyermekorszag Ovoda Alapitvany egyiittmiikodik a Ficanka Montessori Ovoda
vezetésével.

Az intézmény térvényes mikodését rendszeres id6kdzonként ellendrzi.

A nevelési-oktatasi intézmény nyitvatartasanak rendje:

A Ficanka Montessori Ovoda hétkdznaponként 7.30-t6l 17 éraig tart nyitva.

A nyari zarva tartas ideje julius és augusztus hénapban 6 hét.Ez id6 alatt masik évoda latja el a
raszorulé gyermekeket.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események
idépontjai:

A 2025-2026-0s évben is pedagdgiai programunk, és a néphagyomanyok alapjan szervezzik
rendezvényeinket, eseményeinket. szeptembertdl juniusig.

Szeptember :aug.21-t6l évodai nap kisebbeknek, befogadas

1-t81 minden gyermeknek beszoktatas, visszafogadas

szept.5. péntek Piknik a Tlindérkertben a csaladokkal

10.szerda 16.00 évnyitod szll6i értekezlet

a hénap 2. felében logopédiai szlirés, gyermekek mérdanyaganak, egyéni fejlédési dokumentumainak
elkészitése

30.kedd A magyar népmese napja

Oktéber 1. szerda a zene vilagnapja-,zenéld hét’(szept.29-okt.3)

10. péntek 11 h szlret a Zenekuckoval

6-17 -ig gyerekek 6szi bemeneti mérése

28.kedd: Tok jo délelétt!- tokds -buli a csoportban

November 3-14. Libas hét:

13.csutoértdk Marton napi kézmdives du,, lampas felvonulas szulbkkel, régiekkel
20.csutortok A bator nyulacska szinhaz el6éadas, Csili

25.kedd de. nagyszulékkel mézeskalacs siutés-adventi késziilédés

December 4.csutortok Gyermekszinhaz: Télapd és ezistmacko eléadas a Csiliben, majd séta
Erzsébeten

5.péntek 10.30 Mikulas érkezik a csoportba

8. hétf6 a karacsonyfa felallitasa, diszitése

17. szerda de. a fa kdszdntése, du.16h. karacsonykdszontd 16 h-kor-sztlékkel
18.csutortok a Zenekucko interaktiv el6adasa

19.péntek téli sziinet elétti utolsd6 munkanap

dec.22- jan. 4-ig a téli szlinet miatt a szolgaltatasi igény felmérése

Januar 5. hétf6é Elsé nap az Uj évben -Ujévi hagyomanyok, vizkereszt
8.csuitortok: Aprok szinhaza Jancsi és Juliska-Csili

7-8. szerda, csutortok fogadddra a nagyoknak-iskolakezdés ligyében
29.csuitortok nyilt néptanc foglalkozas



Februar 02.02-02.06-ig Medvés hét

5.csitortok Aprok szinhaza-Erddk kényve Csili

19. csutortok 9 h Farsangi mulatsag a gyerekeknek

Marcius 9-13-ig Nemzeti napok marcius 15. jegyében

19.csutortdk 16 h Huasvéti kézmdives délutan

Aprilis 2.csiitérték de. Locsolkodas és nyusziles

7 .kedd nevelés nélkili munkanap

A hénap kdzepén iskolai beiratas

13-17-ig Egészség-hét

24 péntek Zenekucko Lepketanc-interaktiv el6adasa

Véddnd és gyermekorvos latogatas a csoportban-egyeztetés alatt

20-24- ig. Kornyezettudatossag hete, -Fold Napja, benne kirandulas

Majus 4-8 hétfé-péntek. gyerekek egyéni értékelése, fogaddorak-kdozépsé csop.
5.kedd 16h Anyak napi kdszontd

7. csttdrtok Madarak, fak napja alkalmabél Allatkert vagy vadaspark latogatas
21.csutortok kirandulas/ sportnap egyben

22.péntek Nevelés nélklli munkanap-gyermekek méréanyaga

24-25 Plinkésd

28.csutortok 16.30 h. évzard szulbi értekezlet

29.péntek gyereknap, jatszohaz/jatszotér

A pedagogiai-szakmai ellenérzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé
jogszabalyok megtartasaval:

Az intézménylinkben dolgozé pedagdgusok Montessori pedagdgusok, illetve a képzésik folyamatban
van.

Az igazgato kdzoktatasi vezetd egyetemi szakvizsgaval rendelkezik.

A vezet6i tanfelligyelet eredménye 96%, és 100 %-os eredménnyel vettek részt az Oktatasi Hivatal
altal jegyzett minésitési eljarasban.

Az intézményi tanfelligyelet megallapitasai:

. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és iranyitasa

97,62%

Pedagdgiai programjuk az alapprogram iranyelveit kdveti,de hangsulyozottan Montessori iranyelvek
alapjan, innovativan gondolkodik a pedagdgiai programot illetéen. Kész a szlikséges valtoztatasokra
is, melyeket folyamatosan beépit a pedagdgiai programjukba.( interji, munkatervek és a beszamolok
alatamasztjak)

Egyuttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesul

Az interjukbal kitlinik a vezetd példamutato, kiemelkedd egyénisége, mellyel iranyt mutat a
kollégainak. Demokratikus vezet6. Szoros az egyuttmiikodés a munkatarsakkal, a célok elérése
érdekében. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket,
hospitalasokat, a partneri kapcsolatok rendszeres apolasat, tovabbképzéseket. Biztositja a targyi
feltételeket. J6 kapcsolatot alakitott ki a fenntartéval. A deklaralt célok elérése felfelé ivel6.Az
intézményben & teremtette meg az 6sszhangot a kollégak kozott, egyuttmikodése példaértékd. Az
intézmény egy csoportos évodaként Uzemel, igy a kollégakkal napi kapcsolatot apol. Az intézményben
nagy a fluktuacié, ebben a helyzetben a helytallasa magas szintl. Arra térekszik, hogy a kijeldlt
célokat elérjék és a feladatokat megvalodsitsak.( interju, dokumentumok)

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara dsszpontosité neveld
munkat var el.

teljesul

A pedagogusok moédszertani, szemléletbeli fejlédését tamogatja, lehetéségeket teremt, annak
érdekében, hogy rendszeresen részt vegyenek tovabbképzéseken. A Montessori szemléltet szem
elé6tt tartja, "Segits, hogy magam csinalhassam!" Az egyéni képességek figyelembevételére
torekednek neveldmunkajuk soran.

Az intézményi mikoddést befolyasold azonositott, 0sszegy(jtott, értelmezett mérési adatokat,



eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovébeli helyzetének megitélésében, kilondsen a nevelés/tanulas szervezésében és iranyitasaban.
teljesl

A gyermekekrél mérélapot vezetnek, mely alapjan elkészitik az egyéni fejlesztési terveket. A jelenleg
hasznalt, 0sszegyjtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeiket, felhasznalja a stratégiai
dokumentumokban. Minden év oktdberében bemenetet mérnek és majusban Gjbdl mérik a gyermekek
képességeinek fejl6dését 5-0s skalat alkalmaznak erre a célra.

Kis 6voda - egy csoportos- révén napi szinten megosztja a vezet6 a nevelési kérdésekben fontos
eredményeket.( interju, beszamoldkban is megjelenik)

A gyermekek fejlédését nyomon koveté dokumentaciot kér a pedagoégusoktél, melynek hatékonysagat
folyamatosan felllvizsgaljak. A gyerekeknek lehet6ségiik van a délutani fejlesztési foglalkozasokon
részt venni, melyet a pedagdgusok vezetnek. (interjuk, helyszini dokumentum betekintés)

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg. Itt is érzédik a specialis Montessori pedagdgia altal nyujtott
fejleszt6 jelleg.

Szintén a hataridék betartasaval a fejl6désrol tajékoztatjak a szlléket. A fejlédés érdekében a fejlesztd
célu visszajelzés, az értékelés beépll a pedagdgiai kulturaba.

A jogszabalyi lehetéségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teljesul

Az ONAP adta jogi szabalyozas figyelembevételével az intézmény specifikus sajatossagaira alapozza
az 6vodai nevelést az intézményben. A Montessori szellem athatja a nevelés dsszes tertiletét. (
pedagogiai program, interju, beszamolok)

. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés
egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé
tegyék a pedagogiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

teljesul

Az intézményvezetd aktiv iranyitdja és részt vevdje a pedagdgiai program folyamatos fejlesztésének.
Biztositja a stratégiai dokumentumok 6sszhangjat. Az intézményvezet az 6vodapedagdgusoknak,
modszertani szabadsagukat a tervek megvalodsitasahoz biztositja. Az intézmény dokumentumainak
modositasat iranyitja és kovetkezetesen dsszehangolja az aktualis szabalyokkal. A PDCA ciklus
tudatos alkalmazasa megtalalhaté a tervezésben. A nevelbtestiilet tagjaira és a pedagdgusok
munkajara teljes mértékben szamithat. (interju, csoport napld, munkatervek, beszamolok, Helyi
nevelési program)

A kornyezet 6nallo felfedezésével teremt lehetéséget a kornyezettudatossag, a kornyezetvédelem
szempontjainak érvényesitéséhez, a kdrnyezetvédelem szemléletének kialakitasahoz. Tovabbképzést
szervez Szll6knek megfeleld tajékoztatast adnak a témaban. Targyi feltételeket biztositja a
megvaldsitashoz. A tudatosabb kdrnyezeti nevelésre nagyobb hangsulyt helyezhetnének PI:
Kornyezetvédelem, kérnyezettudatossag, Zold Gnnepek.

Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé nevelés/tanulastamogato
eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

teljesl

Tudatosan iranyitja a differencialé és az egyéni banasmaodot alkalmazoé nevelés tamogatast, valamint
a tanulastamogaté hatékony fejlesztéseket is melyek a gyermek sokoldalu fejlesztését szolgaljak.
Munkaterveiben megjelenik a tehetséges gyermekek, az SNI-s és BTM-es gyermekek fejlesztése. A
nevelés-tanitas-tanulas eredményességének biztositasat szolgalé alapdokumentumokat mindenki
ismeri, és azok alapjan végzi nevel6-fejleszté munkajat. (interju)

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylék) specidlis tamogatast kapjanak.

teljesul

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylék) specialis tamogatast kapjanak, akar a délutani fejleszté foglalkozasok, vagy
szakemberek segitségével. Egyéni banasmaddot alkalmazzak, kiemelt szerepet kap a példamutatas,
minden terlleten megjelenik a differencialas, a gyermeki igények figyelembevétele. Fontos szamara,
hogy a gyermekeket az egyéni képességeikhez mérten kapjanak fejlesztést, ehhez minden segitséget
megad, biztositja a targyi feltételeket.( interju, dokumentumok)



Nyilvantartja a kotelezd évodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és aktiv
iranyitéi magatartast tanusit a tavolmaradas megel6zése érdekében.

teljesl

A tavolmaradas szabalyai és feladatai megjelennek a munkatervekben. A gyermekek tavolmaradasat
folyamatosan és kdvetkezetesen figyelemmel kisérik. Bar az 6vodaban ez nem jellemzd.(interju)
Tevékenységek

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozé célok
és feladatok meghatarozasaban, egyuttmiikddés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

Az eddig elért eredmények megtartasa mellett a mérési, értékelési eredmények, a levont tanulsagok
beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba lehet atlathatébb. A Zdld Ginnepek tudatosabb alkalmazasa,
kornyezeti nevelés tamogatasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a
megvalositas dokumentumaiban szerepld adatokkal. Figyelmet fordit az egyéni sajatossagokra, fontos
a vezet6 szamara minden terlleten a differencialas. Intézményében optimalis kornyezetet biztosit a
tevékenységek megvaldsitasahoz. Egyuttmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében,
hogy az intézmény elérje az eredményekre vonatkozé deklaralt céljait, ezt kifelé is kdzvetiti, képviseli.
A szakmai tudatossag, kovetkezetesség hangsulyozasa fontos szerepet jatszik a mindennapi
tevékenységek végzésében, a Montessori program figyelembe vételével. Folyamatos az Ujonnan
érkezb kollégak betanitasa, mdédszertani kultura er8sitése, formalasa. (Interjuk, dokumentumok)

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

97,44%

2.1. Hogyan térténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo jogi szabalyozdok
valtozasait.

teljesul

Az intézmény vezetbje a jogi szabalyozdk valtozasait folyamatosan koveti és beépiti az intézménye
mikodésébe, elvarasaiba. Onképzés keretén bellll is tajékozodik az aktualis valtozasokrol, eléfizetdje
a Jogfutar és Ovodai Nevelés folyoiratoknak. Vezetétarsaitdl online felllleten is kap segitséget.
(interjuk)

Az évodapedagogusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljestl

Folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, az Uj szakmai ismereteket, ezeket az
informéaciokat megosztja az érintettekkel. Ertekezleteken, megbeszéléseken a kdznevelésben
munkajukat érint6 jogszabalyok valtozasait hitelesen kommunikalja. (interjuk)

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6z6sségi média stb.) mikodtet.

teljesul

Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6z6sségi média stb.) mikddtet. Rendszeresen kapnak online és Facebook-on keresztll
is tajékoztatast a szlilék, kollégak és a dolgozok is. Az informacidaramlast biztositja a havi vezetdi
megbeszélések alkalmaval is, de napi szinten tartott megbeszélések keretében is megosztja, atadja a
pedagogusoknak. ( interju)

2.2.2. A megbeszeélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

teljestl

Megtaldlja a hatékony és megfelel6 kommunikaciét, hogy munkatarsai hozzajussanak az
informaciokhoz, mivel egy csoportos intézményrdl van szo, napi szintliek is a megbeszélések. Aktiv és
kezdeményezd az ujitasokban. A fenntarté szerint emberileg és szakmailag is maximalista, empatikus,
a visszajelzések iranyaba pozitivak .( interju)

Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai
kornyezet)?

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerlilése, stb.).

teljesul

Hatékony idé és emberi eréforrasok felhasznalasara térekszik, de sokszor van pedagégus hiany,
amivel meg kell kiizdenie. Egyeduli vezet6kén és egy csoportos dvodavezetbként nincsen



vezetbhelyettes tarsa, igy az egyenletes munkamegosztas nehezen tudja megvalésitani( téle
fuggetlen okok miatt). A human eréforras biztositasanal megteremti a szikséges feltételeket,
tamaszkodik a kollégak erésségeire, az 6nként vallalt megoldasokra. (interju)

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtoérténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsagos mikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sészoba,
f6z6konyha).

teljesl

Az 6voda infrastrukturajat folyamatosan fejleszti. Gondosan figyel a hatékony munkavégzés targyi
feltételeinek kialakitasara. Ebben a fenntartoval valo j6 kapcsolat sokat segit. Van tornaszoba, ahol a
gyerekek rész vesznek délutanonkénti foglalkozasokon is( Jéga, angol, néptanc, stb) van f6z6konyha
is és mas kiszolgal6 helyiségek.( helyszini megfigyelés, interjuk)

Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikodésében érvényesiljon a
fenntarthato fejl6dés értékrendje.

inkabb teljesul

A fenntarthato fejl6dés értékrendje a dokumentumokban kidolgozott, de kaphatna nagyobb hangsulyt.
A vezetdi palyazat tartalmazza a fenntarthato fejlédés értékrendjét. Rendszeres programok a
gyermekekkel k6zdsen. Tovabbképzéseket szervez minden dolgozénak ebben a témaban. Az
intézmény vezetdje gondoskodik hogy az altala vezetett egy csoportos Montessori 6voda
miikddésében érvényesiilion a fenntartd, Gyermekorszag Ovoda Alapitvany értékrendje is.( Kiss
Zoltan - fenntartéval készult interju alapjan, dokumentumok)

Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi mikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

teljesul

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen a helyben szokasos médon teszi
kozzé, melyet az SzMSz-ben szabalyoz.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkozoket,
csatornakat mikaodtet.

teljesul

Az 6voda szabalyos miikodését az SZMSZ és a mellékletei segitik. Koherencia a dokumentumok
kozott adott. Az intézmény egységes mikodési elemek és célrendszer alapjan mikodik, amelyek: az
azonos értékrend kialakitasa és megtartasa, egylttm{ikddés a pedagdgiai és mikodési
folyamatokban, és szakmai felel6sség felvallalasa. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kovethetdségét, ellenbrizhetéségét, mivel egyediili szakmai vezetd is egyben. (SzMSz, interjuk, P.P.,
munkaterv)

A szlil6k tajékoztatasa a jogszabalyoknak megfeleléen torténik. A szll6i szervezettel munkatervében
célként jel6li meg a kialakult j6 partneri viszony megtartasat, a kapcsolattartasi formak megujitasat.
Alapitvanyi évodaként, a szulék igényeinek figyelembe vétele prioritast élvez. A partnerek igényeit
beazonositja, pozitivan reagal rajuk. Az intézmény vezetése hataskérének megfeleléen hatékonyan
egyuttmkodik a fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
teljesul

Az intézményvezetd hatékonyan egyuttmikddik a fenntartoval. Konstruktiv kapcsolatot apolnak.
Kiegyensulyozott, tirelmes és bizakodé jellemének kdszdnhetéen végig viszi terveit,
megvalodsitasukat. Az intézmény vezet6 hataskorének megfeleléen hatékonyan egyuttmiikédik a
fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Fejleszthetd tevékenységek

A fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolédd kompetenciak kapjanak nagyobb hangsulyt a tervezésbe, a
pedagogiai munkaba. A gyermekek bevonasa élvezzen prioritast. A jogszabalyok figyelemmel
kisérése és errél az alkalmazottak tajékoztatasa. Az intézményi célok elérését tamogaté
kapcsolatrendszer tudatosabb egyuttmiikddése és annak megtervezése.

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével, bar az
intézményvezetd ebben fejlédni szeretne. Kommunikacioja hatékony, rendszeres. Folyamatosan
figyelemmel kiséri az Uj szakmai ismereteket, ezeket az informacidkat megosztja az érintettekkel. Az
informacioaramilast biztositja. Az értekezletek a kozos fejlédést elésegité hatékony, szakszerl
kommunikacion alapulnak. Az intézmény kapcsolatrendszerét mikodteti, kiemelten kezeli a problémak
megoldasaban. Az intézmény miikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen,



tobbcsatornas kommunikacio alkalmazasa. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak
biztositasa. A fenntartéval j6 kapcsolatot apol.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

100%

A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsd és bels6 kérnyezetét, a
folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat.

A jovékép megfogalmazasanal figyelembe veszi a Ficanka Montessori Ovoda kiilsé és belsé
kornyezetét, a térvényi elvarasoknak valé megfelelést, Vezetbi palyazata helyzetelemzésre éplil,
melynek soran figyelembe veszi az intézmény személyi és targyi feltételeit, az intézményben
megvalosult, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba éplilését. Az dvoda arculatanak
megtervezésében, kialakitasaban aktivan részt vett.

"Segits, hogy magam csinalhassam!"- pedagdgiai programjuk alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté dsszhangban vannak. A célok 6sszhangban
vannak a kdznevelési célokkal.Sok szll8és program, aktiv szUl&i részvételt igényld rendezvény,
szUl6kkel valé valtozatos kapcsolattartasi formak jelennek meg.

A munkatarsak feladata és felel§ssége egyértelmien megfogalmazott, melyet a munkatervek is
tartalmaznak.

A feladatkorok tisztazottak, betarthatok és ellenérizheték. Masok vezetését és iranyitasat sajat
példamutatasaval 6sztonzi.

Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
er@sségeire fokuszal.

Az ellenérzés kritériumai mindenki szamara ismertek.Ellen6rzések célja, hogy a kolléga( kollégak)
megerdsitést kapjanak a munkajukkal kapcsolatban.

A dolgozok tovabbképzéseirél nyilvantartast vezet. Az intézmény tovabbképzési programja és
beiskolazasi terve, az intézményi sziikséglet, valamint a fenntartéi hozzajarulas figyelembevételével
tamogatja a kollégak tovabbképzését.l. (2020/ 21 Munkaterv). A Montessori médszerhez tartozé
képzések jelennek meg kell§ sullyal.

A vezetési feladatok egy részét megosztja vezetétarsaival, kollégaival. Demokratikus vezeto.
2020. ota latja el az 6vodavezetési feladatokat. A fenntartd és a nevel6testiilet elfogadja vezetének.
Maximalista emberileg és szakmailag is.

Munka&jaban, emberi kapcsolataiban kdvetkezetes, hiteles, etikus. Onismerete, énképe redlis.
Elvarasait kovetkezetesen érvényesiti.

Vezet6i programjaban megfogalmazza a sajat vezetéi kompetenciai fejlesztésének fontossagat.
Rendszeresen részt vesz konferenciakon, képzéseken, folyamatosan keresi a fejl6dési lehetbségeit,
ennek megfeleléen béviti szakmai kapcsolatait is. Tobb képzésen vett részt , folyamatosan keresi az
Uj informaciokat, magas szintli az IKT kompetenciaja, kollégait is segiti ezen a terlileten, a honlapot
mikodteti, nevéhez fliz6dik a Montessori 6voda cim elnyerése.( 2020. ban.)

Vezetdi munkajat folyamatosan fejleszti, rendszeresen tovabbképzéseken vesz részt, figyelembe véve
a kuls6 értékeléseket. Realis kritika esetén torekszik, képes a valtoztatasra. (interjuk)

Kommunikacidja és magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel. Személyisége példaként
szolgal az alkalmazottak szamara is. A metakommunikacié és kommunikacié kongruenciaja jellemzi.

A vezetdi programjaban megfogalmazott tervek és tények koherensek a munkaterv és a beszamoldk
tartalmaval. Az intézménye irant elkotelezett. A helyzetb8l adéddan korrekcidra is képes.

Programjaban fontos szerepet kap a szakmai-gazdasagi elvarasoknak valé megfelelés, mely a
munkatervekben is megjelenik. A valtoztatasokat vezetdi palyazatahoz képest szem elétt tartja,
szUkség esetén megvaldsitja a térvényi el6irasoknak megfeleléen.

A vezetdi programjaban megfogalmazott célok, feladatok idéaranyosan teljesiinek, sziikség esetén
valtozasokat, atlitemezéseket eszkdzol. A tényezdk, lehetéségek megvaltozasa esetén 6 is képes a
valtoztatasra, valtozasra. Gyorsan és hatékonyan képes reagalni a kialakult helyzetekre.
Elhivatottsagaval, személyes példajaval értékteremté munkajaval elismert tagja a nevelbtestiletnek.
Er6s hivatastudat, reflektiv gondolkodas, folyamatos dnfejlesztés jellemzi. Elvarasait kovetkezetesen
érvényesiti. Tudatos, hatarozott, demokratikus vezetd. A fenntartd és a nevel6testilet elfogadja
vezetének.






